ALV Sforzato 10 maart 2025

Agenda
[Als er een bijlage bij een agendapunt is, is de pagina van die bijlage vermeld]

1. Opening en vaststellen agenda
2. Notulen ALV 18 maart 2024 (zie p. 2)
3. Mededelingen
a. Samenstelling bestuur: volgens de statuten wordt een bestuurslid
voor één jaar benoemd. Alle zittende bestuursleden stellen zich
herkiesbaar: Diederik, voorzitter, Sibe, secretaris, Hedy,
penningmeester, Jan ter E., vice-voorzitter.
b. Commissies
c. Jaarrooster Jubileumjaar 2025-2026 (zie p. 7)
i. Procedure Carte Blanche concert
ii. Jubileumplannen
d. Dirigent, zakelijk
Sociaal jaarverslag Sforzato 2024 (zie p. 10)
Financieel jaarverslag 2024 (zie p. 12)
Begroting 2025 (zie p. 17-19)
Bespreking plannen en voornemens
a. Dirigent, inhoudelijk
b. Nazit
c. Absentie
d. Aandachtspunten voor de langere termijn
8. Rondvraag en borrel buitenshuis

No vk



Notulen ALV 18 maart 2024

Agenda
1. Opening en vaststellen agenda
Mededelingen
Verslag ALV 27 maart 2023
Inhoudelijk jaarverslag Sforzato 2023
Financieel jaarverslag 2023
Begroting 2024 (zie bijlagen)
Dirigent
Samenstelling bestuur
Repertoire en jaarrooster 2024 en 2025
. Jubileumjaar 2025 (zie bijlagen).
. Taakverdeling bestuur en commissies
. Huisvesting
. Rondvraag en borrel.
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NOTULEN
Aanwezig: Afra, Bernadette, Corinne, Diederik, Dieneke, Ellis, Fokko, Gusta, Hedy, Hendrik,
Henk, Herma, Jan ter E., Jan O., Jan Willem, Jeroen, Lili, Marjolijn, Nora, Sibe, Timo.

Afwezig met kennisgeving: Toos, Corien, Liesbeth.
1. Opening en vaststellen agenda
De voorzitter opent de vergadering. Agendapunt 7 en 8 worden omgewisseld.

2. Mededelingen
(geen mededelingen)

3. Notulen ALV 27 maart 2023

De notulen worden vastgesteld. De naam van Jan ter Elst was niet goed geschreven. Dit wordt
aangepast.

4. Inhoudelijk jaarverslag

Dit wordt door de ledenvergadering met instemming begroet. Jan Willem krijgt er complimenten
voor.

5. Financieel jaarverslag

De ledenvergadering complimenteert Hedy met het financieel jaarverslag. De kascommissie doet
verslag van haar bevindingen. De suggestie is om een spaarrekening te openen (dit is inmiddels
gebeurd). Verder moet het dekkend krijgen van de reguliere begroting niet afhangen van de
concerten, de reguliere kosten moeten in balans zijn met de reguliere uitgaven. Verder zag de
commissie veel 1-europosten vanwege de wijn in de nazit. Dit is belastend voor de penningmeester
en dient buiten de jaarrekening gehouden te worden. Het bestuur Het verslag van de kascommissie
is nog niet naar de leden gestuurd. Het bestuur gaat dit alsnog doen. Bladmuziek kopiéren mag niet
op deze manier. Je kan bv. ook werken met muziekhuur. Het bestuur komt hierover met een
voorstel. De zaalhuur is nu voor drie uur, terwijl de repetitietijd tweeéneenhalf uur is. Kan hier nog



op bezuinigd worden? Het bestuur zal ook dit bekijken. Verder is er nog geld uit het Liesbeth
Jongeriusfonds (2018). De kascommissie vindt dat dit een nuttige besteding moet krijgen. Suggestie
is om oud-leden uit te nodigen bij het jubileumconcert. Het bestuur komt ook hier met een voorstel.
De ALV verleent het bestuur decharge voor het financieel jaarverslag. De kascommissie blijft aan in
deze samenstelling.

6. Begroting 2024 (zie bijlagen)

De begroting concert het De haas en de schildpad is al eerder gemaakt en er is ook al een concept-
afrekening, die in de toelichting is beschreven. Hierdoor lijkt de begroting een relatief groot negatief
saldo te hebben, maar de penningmeester zegt dat dat hoogstwaarschijnlijk zal meevallen. Hedy legt
uit hoe het zit met de aangevraagde fondsen en wat we daarvan moeten verwachten. De leden
willen weten of de reserve wel groot genoeg is. 3000 euro is de algemeen gehanteerde ondergrens.
We moeten nu dus afwachten wat de fondsen opleveren en wat eventuele nieuwe leden bijdragen
aan de exploitatie. Het koorweekend maakt ook gebruik van de fondsen die aangevraagd worden
voor een concert. Mocht dit toch niet blijken uit te kunnen, dan kan eventueel de eigen bijdrage aan
het koorweekend omhoog. Er wordt een suggestie gedaan aan de koorweekendcommissie om te
peilen hoe riant het koorweekend moet. De begroting wordt door de algemene ledenvergadering
vastgesteld.

7. Dirigent

Het bestuur en Hester Westra hebben de wens om de jaarlijkse overeenkomst te vervangen door een
langer lopende overeenkomst. De ledenvergadering kan zich hierin vinden. Er wordt gesuggereerd
om van de ondertekening een feestelijke gebeurtenis te maken, bijvoorbeeld tijdens een repetitie.

8. Samenstelling bestuur
Jan Willem treedt af als voorzitter en bestuurslid. De overige bestuursleden zijn herkiesbaar. Diederik
wordt voorgedragen als nieuwe voorzitter. Sibe blijft secretaris, Hedy penningmeester en Jan ter E.
lid en vicevoorzitter in nood. De ledenvergadering stemt hiermee in en bedankt Jan Willem voor zijn
diensten. Een bloemetje en een fles wijn zijn zijn deel. Diederik neemt vanaf nu de voorzittersrol
over.

9. Repertoire en jaarrooster 2024 en 2025

Het eerstvolgende concert vindt plaats op 19 oktober 2024, het koorweekend op 14 en 15
september. De twee jubileumconcerten staan nu gepland op 24, 25 of 26 mei 2025. Hier moet nog
nadere afstemming over plaatsvinden. Het jaarrooster wordt vastgesteld. Vanuit de
ledenvergadering wordt benadrukt dat de leden zes weken voor het concert aanwezig zouden
moeten zijn bij de repetities, maar dat 6 weken wel veel is. 4 weken lijkt ook voldoende. Ook is de
vraag om vakanties om de concerten heen te plannen. Hiervoor zijn onder andere de schoolvakanties
vrijgehouden. Er zijn vragen vanuit de leden waarom gekozen is voor 4x4. Dat is eigenlijk redelijk
toevallig tot stand gekomen. De kwaliteit van dit koor lijkt in orde, ook al heeft 4x4 onlangs een
stormachtige ontwikkeling doorgemaakt. Het bestuur heeft al kennisgemaakt en gaat het gesprek
met Hester en 4x4 over het concert voortzetten. Sommige leden voelen zich door deze keuzes toch
enigszins voor een voldongen feit gesteld. Het zou goed zijn als het koor meer betrokken wordt bij de
repertoirekeuze met een onderbouwd voorstel waar het koor inspraak op kan hebben.



10. Jubileumjaar 2025 (zie bijlagen).

In 2025 bestaat het koor 40 jaar. In 2025 organiseren wij twee jubileumconcerten samen met het
koor 4bij4. Een jubileumcommissie maakt voor 1 juli een plan voor dit jubileumjaar en legt dit voor
aan de leden in een extra algemene ledenvergadering in het najaar van 2024. Het bestuur heeft een
opdrachtomschrijving opgesteld. De concertcommissie gaat voor het jubileumconcert tijdelijk op in
de jubileumcommissie. De algemene ledenvergadering stemt in met deze opdracht. Nora meldt zich
aan en andere leden wordt gevraagd zich aan te melden voor deze commissie. Leden kunnen de
commissie voeden met ideeén voor activiteiten.

11. Taakverdeling bestuur en commissies
De nieuwe taakverdeling wordt besproken en vastgesteld. Zie de bijlage bij deze notulen.
12. Huisvesting

Over het algemeen zijn de leden tevreden met de huidige repetitielocatie, ook al is de ligging in
Utrecht-Centrum en de trap in het gebouw voor sommigen een hindernis. De leden zullen wel om
zich heen kijken naar een andere locatie (Kohnstammschool?), die dan wel ongeveer even duur moet
zijn als de huidige. Wel vinden de leden de opstelling in de huidige repetitieruimte soms onhandig.
We zullen hier komende periode eens mee gaan experimenteren.

13. Rondvraag en borrel.
De vraag vanuit de leden is hoe het met Liesbeth gaat. Zij bedankt iedereen die haar berichten heeft
gestuurd. Haar toestand gaat nu wel snel achteruit. Ze blijft lid van Sforzato en het bestuur heeft
voorgesteld haar contributiebetaling te beéindigen. Daarmee heeft ze ingestemd. Afra vraagt uit elke
stemgroep een lid om de midi’s te controleren. Afra doet dit zelf voor de sopranen, Gusta voor de
alten, Henk voor de tenoren en Fokko voor de bassen. Dieneke geeft uitleg over het nieuwe lid dat in
mei komt.



Bijlage: Taakverdeling bestuur en commissies Sforzato 18 maart 2024

1. Bestuur
a. Voorzitter
b. Penningmeester (financién)
c. Secretaris
d. Algemeen lid en vice voorzitter

2. Begeleiding nieuwe leden
3. Kascommissie 2023

4. Fondsenwerving

5. Repertoirecommissie

6. Concertcommissie

a. Coordinatie (ruimte, draaiboek)
Vormgeving posters, flyers, e.d.
Opmaak en print programmaboekje
Redactie programmaboekje
Reservering plaatsen via site en mail
Kassa

0D Qo0 oT

7. Koorweekend
a. Organisatie incl. accommodatie zoeken
b. Organisatie Bonte Avond/ Open Podium

8. Public Relations (algemeen, ledenwerving)
a. Algemeen: ledenwerving tekst

b. Bijhouden website

c. Bijdragen leveren aan website
d. Facebook

e. Pr-concert

f.

Acties en verspreiding affiches

9. Repertoire
a. Bladmuziek en midi’s ledenpagina
b. Vertalen liedteksten
¢. Midibestanden maken

10. Archivering
a. Bladmuziek (na 2012)
b. Archief Sforzato in Dropbox

11. Repetities
a. Thee/ catering

Diederik
Hedy
Sibe

Jan ter E.

Dieneke
Timo en Bernadette
Jan 0., Hendrik, Hedy (penn.)

Gusta, Bernadette (even op pauze)

Sibe (secr.), Bernadette (sept. 2024)
Marjolijn

Marjolijn

Gusta

Sibe

Hedy (concertcommissie)

Hendrik, Jan ter E, Marjolijn, Jan W.
idem

Corinne
Fokko
allen
Corinne
Corinne
allen

Fokko
Lili
Afra en Henk

Fokko
Sibe

Jan, Hedy



b. Sleutel en lokaal inrichten Hendrik, aanwezigen

12. Jubileumcommissie 2025 Sibe, Nora, Bernadette (anderen?)



Lopend jaarrooster maart 2025-augustus 2026

V8
Maand | Datum Activiteit | Locatie Opmerking
2025
Maart 10 | Algemene ledenvergadering Kathedrale koorschool
17 | Repetitie Kathedrale koorschool Eerste repetitie
met Catelijn van
Berkel
24 | Repetitie Kathedrale koorschool
31 | Repetitie
April 7 | Repetitie Kathedrale koorschool
14 | Gezamenlijke repetitie (volgt) Samen met 4bij4
(2025 MEIVAKANTIE eventueel
extra week voor scholen, 19 tot
en met 27 april)
21 | (geen repetitie, Tweede
Paasdag)
2025 MEIVAKANTIE 26 april tot
en met 4 mei 2025
28 | (geen repetitie)
Mei 5 | Gezamenlijke repetitie (volgt) Samen met 4bij4
12 | Repetitie Kathedrale koorschool
19 | Generale repetitie Kathedrale koorschool Jubileumactiviteit
vriendenconcert
25 | Vriendenconcert Kathedrale koorschool Jubileumactiviteit
26 | (geen repetitie)
Juni 2 | Repetitie Kathedrale koorschool
9 | (geen repetitie, Tweede
Pinksterdag)
Juni 16 | Repetitie Kathedrale koorschool
23 | Repetitie Kathedrale koorschool
30 | Repetitie Kathedrale koorschool
Juli 7 | Repetitie Kathedrale koorschool Laatste repetitie
Catelijn van
Berkel
14 | Jubileumborrel (volgt) Jubileumactiviteit
2025 ZOMERVAKANTIE 19 juli
tot en met 31 augustus




Maand Datum | Activiteit Locatie Opmerking
September 6 | Sforzatodag Locatie volgt Jubileumactiviteit
8 | Repetitie Kathedrale koorschool
15 | Repetitie Kathedrale koorschool
22 | Repetitie Kathedrale koorschool
29 | Repetitie Kathedrale koorschool
Oktober 6 | Repetitie Kathedrale koorschool
13 | Repetitie Kathedrale koorschool
2025 HERFSTVAKANTIE
MIDDEN 18 tot en met 26
oktober (voorlopig)
20 | (geen repetitie)
27 | Repetitie Kathedrale koorschool
November 3 | Repetitie Kathedrale koorschool
10 | Generale repetitie Concertlocatie?
15 | Jubileumconcert met 4x4 Concertlocatie, volgt
17 | (geen repetitie)
24 | Repetitie Kathedrale koorschool
December 1 | Repetitie Kathedrale koorschool
8 | Repetitie Kathedrale koorschool
15 | Repetitie Kathedrale koorschool
2025 KERSTVAKANTIE MIDDEN
20 december tot en met 4
januari (voorlopig)
22 | (geen repetitie)
29 | (geen repetitie)
2026
Januari 2026 5 | Eerste repetitie 2026 Kathedrale koorschool
12 | Repetitie Kathedrale koorschool
19 | Repetitie Kathedrale koorschool
26 | Repetitie Kathedrale koorschool
Februari 2 | Repetitie Kathedrale koorschool
9 | Repetitie Kathedrale koorschool
2026 VOORJAARSVAKANTIE
MIDDEN 14 tot en met 22
februari
16 | (geen repetitie)
23 | Repetitie Kathedrale koorschool
Maart 2 | Repetitie Kathedrale koorschool
9 | Repetitie Kathedrale koorschool
16 | Algemene ledenvergadering Kathedrale koorschool




Maand Datum | Activiteit Locatie Opmerking
Maart 23 | Repetitie Kathedrale koorschool
30 | Repetitie Kathedrale koorschool
April 6 | Repetitie Kathedrale koorschool
13 | Repetitie Kathedrale koorschool
20 | Repetitie Kathedrale koorschool
2026 MEIVAKANTIE MIDDEN 25
april tot en met 3 mei
27 | (geen repetitie)
Mei 4 | (geen repetitie,
Dodenherdenking)
11 | Repetitie Kathedrale koorschool
18 | Repetitie Kathedrale koorschool
25 | Repetitie Kathedrale koorschool
Juni 1 | Repetitie Kathedrale koorschool
8 | Repetitie Kathedrale koorschool
15 | Repetitie Kathedrale koorschool
22 | Repetitie Kathedrale koorschool
29 | Repetitie Kathedrale koorschool
Juli 6 | Repetitie Kathedrale koorschool
13 | Zomerborrel (volgt)
2026 ZOMERVAKANTIE MIDDEN
18 juli tot en met 30 augustus
Augustus 31 | Eerste repetitie na de zomer Kathedrale koorschool
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Sociaal jaarverslag 2024
T.b.v. algemene ledenvergadering op 10 maart 2025

Door Diederik van Werven en Sibe Doosje
Concerten

In 2024 heeft Sforzato twee concerten gegeven: Haas en Schildpad op 11 februari en A Royal
Remembrance op 19 oktober. Beide concerten waren muzikaal en financieel een succes. Sforzato
trok voor haar concerten ruim 160 bezoekers. Het komende jaar wordt er een vriendenconcert
gegeven op 25 mei, onder leiding van Catelijn van Berkel die Hester tijdens haar zwangerschapsverlof
zal vervangen. Het jubileumconcert op 15 november zullen wij samenzingen met Kamerkoor 4bij4.

Koorleden

Sforzato is een levendig en succesvol koor. Op 1 maart 2024 hadden we 24 leden. Dit jaar zijn er twee
nieuwe sopranen bijgekomen, dat zijn er nu dus 9. Vorig jaar begonnen we met 6 alten. In de loop
van dat jaar is Liesbeth Jager overleden. Sforzato heeft met een delegatie bij de rouwplechtigheid
gezongen. Een andere alt is gestopt, maar wilde graag als slapend lid worden aangemerkt. Dat is
toegestaan. In de loop van het jaar hebben zich nog twee andere alten aangemeld. Een van hen is
niet door de stemtest gekomen, een andere alt meldde zich dit jaar aan en is ook in datzelfde jaar
weer gestopt. Wel hebben we er nog drie nieuwe alten bij gekregen, waardoor het totale aantal
alten nu op 7 staat. De tenoren (5) en bassen (6) zijn stabiel gebleven. In totaal heeft Sforzato nu dus
27 zingende koorleden. (NB De adressenlijst met het huidige ledenbestand wordt apart
toegezonden.)

Dieneke doet voor ons de intakes van aspirant-leden. Dat werkte uitstekend, hierdoor voelden zij
zich welkom en wisten ze goed waar ze aan begonnen bij Sforzato. Dat Dieneke niet in het bestuur
zat, was geen beletsel. De communicatie met het bestuur verliep prima.

Het bestuur heeft het geregeld gehad over de afmeldingen voor repetities: het valt op dat er niet één
repetitie is geweest waar het voltallige koor aanwezig was. Toch overheerst de indruk dat leden wel
hun verantwoordelijkheid nemen en alleen afwezig zijn om goede redenen.

Dirigent

In maart is er een nieuw contract overeengekomen met Hester, onze dirigent. Het koor is zeer
tevreden met haar, en dat is wederzijds. Hester is onze stuwende muzikale kracht en haar ambitie en
positieve benadering hebben de ontwikkeling van Sforzato en haar leden in een stroomversnelling
gebracht. Diederik heeft drie keer bij een kop koffie met Hester gesproken, over lopende zaken, maar
ook over de langere termijn en wederzijdse verwachtingen. Dit heeft bijgedragen aan een groeiend
wederzijds vertrouwen. In het voorjaar en de zomer gaat Hester met zwangerschapsverlof. Er is een
goede vervanger gevonden in Catelijn van Berkel. Zij blijft tot de zomer van 2025 aan. In september
start Hester dan weer.

Bestuur en commissies

Het bestuur bestond dit verenigingsjaar uit Diederik van Werven (voorzitter), Hedy van der Linden
(penningmeester), Sibe Doosje (secretaris) en Jan ter Elst (vicevoorzitter). Het bestuur heeft vijf keer
vergaderd, één keer gezeild, één keer buiten de deur gegeten en daarnaast drie bijeenkomsten
gehad met 4bij4. Het bestuur opereert als een team waarbij consensus belangrijk is. Als iets intern of
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extern gecommuniceerd wordt, geldt het vierogenprincipe. Er kijkt steeds een ander bestuurslid
mee. Tijdens de bestuursvergaderingen wordt alle besluitvorming gedeeld en geévalueerd.

Tot voor kort liep de communicatie met 4bij4 niet heel soepel. Dit kwam vooral doordat zij twee
dirigenten kwijtraakten en door de privéperikelen van de voorzitter. Intussen zijn we goed op dreef
en staat er een vastomlijnd plan klaar voor het jubileumconcert.

Sforzato heeft zich samen met andere amateurkoren en -orkesten met succes verzet tegen de
afschaffing van de gemeentelijke basissubsidie amateurkunst. Er is een zangdemonstratie geweest
en er is een petitie aangeboden aan de wethouder, Eva van Oosten. Verder heeft de secretaris twee
maal de borrel van koorbestuurders bij ZIMIHC bezocht. Hier is nuttige informatie opgedaan over
actuele kwesties die bij Utrechtse koren spelen en hoe zij dit aanpakken.

De jubileumcommissie heeft dit jaar vier keer vergaderd en een feestelijk programma opgesteld. Op
25 mei is er een vriendenconcert, op 14 juli een alternatieve zomerborrel, op 6 september een
Sforzatodag en op 15 november een jubileumconcert. Dit laatste concert wordt georganiseerd door
een concertcommissie met twee leden van 4bij4 en twee van Sforzato.



Financieel Jaarverslag Kamerkoor Sforzato 2024

kamerkooriSiNOREERE |

Financieel Jaarverslag Sforzato 2024

Resultatenrekening 2024

Resultatenrekening 2024 Kamerkoor Sforzato

uitgaven inkomsten

Regulier realisatie | begroot |Regulier realisatie begroot
artistieke leiding € 7.019 | € 9.045 | contributies € 10.850|€  10.500
stemtesten € 167 | € 127 | gemeente subsidie € 3.000 | € 3.000
huur repetitieruimte € 3.331 | € 3.900
aanschaf koorwerken € € 100
lidmaatschappen € 561 | € 350
website € 481 | € 200
bankkosten € 347 | € 320
bestuurskosten € 100 | € 100
boodschappen € 207 | € 200
lief en leed € 69 | € 100
overige kosten € 46 | € 30

totaal uitgaven regulier | € 12.327 | € 14.472 totaal inkomsten regulier | € 13.850 | € 13.500
|resu|taat regulier | € 1523 |€ -972

Toelichting resultatenrekening algemeen

De resultatenrekening geeft een overzicht van de daadwerkelijk gerealiseerde inkomsten en uitgaven

over 2024. De begroting is ernaast opgenomen, zodat een vergelijking eenvoudig te maken is.

Toelichting Regulier 2024

o Artistieke leiding en huur repetitieruimte waren begroot op 40 repetitieweken. In de praktijk

is 5 weken minder gerepeteerd (35 keer). Waarvan 1 maal ALV (geen artistieke leiding) en 1

maal generale repetitie (verwerkt in concertbegroting). Dat verklaart de lagere uitgaven.

e Lidmaatschappen. Hieronder vallen:

o korenbond (KBZON, inclusief Buma-bijdrage voor het in het openbaar ten gehore

brengen van muziek)

o Digidentity (eHerkenning om gemeentelijke subsidie te kunnen aanvragen; soort

DigiD voor organisaties) en

o Dropbox (clouddienst om bestanden van Sforzato online op te slaan en te bewaren).

Dropbox was niet meegenomen in de begroting. Begin 2025 bleek dat het abonnement van

Sforzato 2 jaar door een koorlid betaald was.

o Websitekosten zijn veel hoger dan begroot.

o webhosting en domeinnaam (YourHosting). Factuur was in 2024 € 120 hoger.

o ledenpagina (afgeschermd deel website) in 2024 gerealiseerd. Kosten € 165 per jaar.




Financieel Jaarverslag Kamerkoor Sforzato 2024

kamerkooriSiNOREERE |

1e Concert + Koorweekend uitgaven 1e Concert + Koorweekend inkomsten
realisatie | begroot realisatie begroot
totaal 1e concert + koorweekend | € 8.080 | € 9.537 totaal 1e concert + koorweekend | € 8.080 | € 8.600
resultaat 1le concert + koorweekend € 0|€ -937
Concert februari uitgaven Concert februari inkomsten
De Haas en de Schildpad realisatie | begroot |De Haas en de Schildpad realisatie begroot |
le concert huur locatie € 525 | € 1.390 | kaartverkoop € 2.046 | € 1.800
le concert artistieke leiding € 867 | € 697 | fondsen € 2.319 | € 2.250
le concert begeleiding en intermezzo € 632 | € 600
le concert huur apparatuur € 225 | € 500
le concert drukwerk € 368 | € 400
le concert overige kosten € 410 | € 300
totaal uitgaven concert feb | € 3.026 | € 3.887 totaal inkomsten concert feb | € 4.365 | € 4.050
Iresultaat concert februari € 1338 € 163

Toelichting 1° concert

e Huur locatie is lager dan begroot door keuze voor veel goedkopere locatie concert

e Artistieke leiding was begroot als a capella concert. Kosten artistieke leiding voor concert met

pianobegeleiding zijn hoger.

e Huur apparatuur. De huur van de vleugel was de helft goedkoper dan begroot.

e Qverige kosten: in de laatste week een koorzanger ingehuurd, omdat er drie alten ziek waren

e Het concert heeft 142 bezoekers getrokken; meer dan de 120 die begroot waren.

e Fondsen. We hebben meer geld van de fondsen ontvangen dan we hadden begroot. We

hebben bij 5 fondsen een aanvraag gedaan in de hoop dat we er van 3 geld zouden krijgen.

De begroting was gebaseerd op 3 fondsen. Uiteindelijk deden 5 fondsen een toezegging.

Koorweekend januari uitgaven Koorweekend januari inkomsten
realisatie begroot realisatie begroot |
le koorweekend huur locatie € 3.977 | € 4.515 | eigen bijdrage leden € 3.715 | € 4.550
le koorweekend artistieke leiding € 890 | € 935
le koorweekend begeleiding € 150
le koorweekend overige kosten € 36 | € 200
totaal uitgaven koorweekend jan | € 5.053 | € 5.650
totaal inkomsten koorweekend | € 3.715 | € 4.550
Iresultaat koorweekend jan | € -1338|€ -1.100

Toelichting 1e koorweekend

e Huur locatie is lager dan begroot door aantal afwezigen tijdens koorweekend

e Begeleiding: Pianist heeft een extra repetitie meegespeeld

e Eigen bijdrage leden was lager vanwege een aantal afwezigen tijdens repetitieweekend



Financieel Jaarverslag Kamerkoor Sforzato 2024

kamerkooriSiBREERE |

2e Concert + Koorweekend uitgaven 2e Concert + Koorweekend inkomsten
realisatie | begroot realisatie begroot
totaal 2e concert + koorweekend | € 5.226 | € 7.162 totaal 2e concert + koorweekend | € 5.300 | € 5.925
resultaat 2e concert + koorweekend € 74 | € -1.237
Concert 19 oktober uitgaven Concert 19 oktober inkomsten
A Royal Remembrance realisatie | begroot |A Royal Remembrance realisatie | begroot
2e concert huur locatie € 945 | € 1.300 | 2e concert kaartverkoop € 2475 | € 1.800
2e concert artistieke leiding € 772 | € 697 | 2e concert fondsen € 1.000 | € 2.250
2e concert begeleiding en intermezzo € 625 | € 550
2e concert huur apparatuur € 150 | € 200
2e concert drukwerk € 376 | € 400
2e concert overige kosten € 170 | € 300
totaal uitgaven concert oktober | € 3.037 | € 3.447
totaal inkomsten concert oktober | € 3.475 | € 4.050
|resultaat concert oktober € 438 | € 603

Toelichting 2e concert

°
e Artistieke leiding; reiskosten en deel generale niet mee begroot.
e Begeleiding: extra repetitie met organist.

[ ]

e Fondsen keren alleen uit als er een tekort is.

Huur locatie. Tuindorpkerk rekende een lager bedrag voor koorweekend en concert samen.

Kaartverkoop. Het concert heeft meer bezoekers (165 !) getrokken dan verwacht.

Koorweekend 14-15 september uitgaven Koorweekend 14-15 september | inkomsten
realisatie | begroot realisatie begroot
2e koorweekend huur locatie € 590 | € 1.200 | eigen bijdrage leden € 1.825 | € 1.875
2e koorweekend artistieke leiding € 955 | € 865
2e koorweekend begeleiding € 173 | € 250
2e koorweekend overige kosten € 471 | € 1.400
totaal uitgaven koorweekend sep | € 2.188 | € 3.715 | totaal inkomsten koorweekend sep | € 1.825 | € 1.875
|resultaat koorweekend sep | € -363 [€  -1.840

Toelichting 2e koorweekend

e Huur locatie is lager dan begroot. De Tuindorpkerk rekende een lager bedrag, omdat we
zowel koorweekend als concert bij hen organiseerden.
e Artistieke leiding: 1 uur meer dan begroot.
e QOverige kosten. Begroting met catering. Uiteindelijk hebben de leden zelf het diner verzorgd.
Totaal 2024 uitgaven Totaal 2024 inkomsten
realisatie | begroot realisatie begroot
totaal uitgaven 2024 | € 25.632 | € 31.171 totaal inkomsten 2024 | € 27.230 | € 28.025
[resultaat totaal 2024 € 1598|€¢ -3.146

Toelichting Totaal 2024

De 3 deel resultatenrekeningen (regulier, 1° concert/ koorweekend en 2° concert/koorweekend)

leveren samen een positief resultaat op van bijna € 1.600 in tegenstelling tot het verwachte tekort

van ruim € 3.000.
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Balans 2024
Balans 2024
Bezit 1 januari 2024 correcties kapitaal
Saldo betaalrekening op 1januari 2024 € 3.363
vermogen op 1januari | € 3.363 € 2.098 € 5.461
Correcties uit resultatenrekening 2023 tov beginstand 2024
Verbijzondering Liesbeth Jongeriusfonds € -395 | wordt apart gehouden van de koorexploitatie
contributie 2024 reeds ontvangen in 2023 € -35
contributie 2023 nog te ontvangen in 2024 € 70
artistieke leiding 2023 nog te betalen in 2024 € -182
Huur repetitieruimte 2023 nog te betalen in 2024 € -1.350
algemene kosten 2023 nog te betalen in 2024 € -76
huur locatie koorweekend 2024 reeds betaald in 2023 € 4.066
fondsen 2022 ontvangen in 2023
totaal correcties 2023 | € 2.098
Bezit31 december 2024 correcties kapitaal
Saldo betaalrekening op 31 december 2024 € 1.659
Saldo spaarrekening op 31 december 2024 € 5.000
vermogen op 31 december | € 6.659 | € 400 | € 7.059
Correcties uit resultatenrekening 2024 op eindstand 2024
Verbijzondering Liesbeth Jongeriusfonds € -395 | wordt apart gehouden van de koorexploitatie
contributie 2024 nog te ontvangen in 2025 € 35
fonds concert 2024 ARR nog te ontvangen in 2025 € 1.000
abonnementen 2023+2024 nog te betalen in 2025 € -240
totaal correcties 2024 | € 400
groei vermogen 2024 | € 1.598
resultaatresultatenrekening 2024 | € 1.598
rente 2024 | € -
resultaat2024inclrente | € 1.598
verschil | € -0
Liesbeth Jongeriusfonds
stand op 1januari 2024 € 395
besteding vanuit fonds in 2024 € -
stand op 31 december 2024 | € 395
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Toelichting balans

Op de balans vergelijken we het vermogen van Sforzato bij de start en bij het einde van 2024.

In 2024 (het boekjaar) worden op de rekening ook uitgaven gedaan die bij andere jaren horen. Die
worden uit het saldo gefilterd. Dat vind je terug onder “correcties”.

Daar vind je ook inkomsten en uitgaven die wél bij 2024 horen, maar in een ander jaar gedaan zijn
(bijvoorbeeld in 2023 of 2025).

Een voorbeeld hiervan is de bijdrage van een fonds. Die ontvingen we in 2025 op de bankrekening,
maar hoort bij het concert A Royal Remembrance, dat we in 2024 gaven. We rekenen dat bedrag
daarom mee in het vermogen van 2024.

Bij bezit op 31 december 2024 verschijnt een nieuwe post “saldo spaarrekening”. Die post was er op 1
januari nog niet, omdat de spaarrekening in de loop van 2024 is geopend. De rente over 2024 wordt
in 2025 bijgeschreven.

Het vermogen is toegenomen met € 1.598, wat overeenkomt met het resultaat uit de

resultatenrekening.

Op 31 december 2024 heeft Sforzato een eigen vermogen van € 7.059.
Het Liesbeth Jongeriusfonds is met € 395 ongewijzigd gebleven.
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Begroting Sforzato 2025

Begroting 2025 - kamerkoor Sforzato
Regulier Uitgaven € Inkomsten €
contributie 2025 (25 leden*€ 35*12 maanden) 10.500
gemeente subsidie 3.000
artistieke leiding 8.274
stemtesten 164
huur repetitieruimte (36*105) huidige locatie 3.780
lidmaatschappen 350
website 350
bankkosten 320
bestuurskosten 100
boodschappen 200
lief en leed 100
overige kosten 50
totaal regulier 2025 13.688 13.500
resultaat 2025 -188

Toelichting begroting

De begroting voor het reguliere deel is in augustus 2024 gemaakt, vanwege de aanvraagdatum voor
de gemeentelijke subsidie.

Inmiddels weten we (na de resultatenrekening 2024) dat de uitgaven € 280 hoger begroot zouden
moeten worden (+ €130 lidmaatschappen - Dropbox en + € 150 website ledenpagina). Met dezelfde
inkomsten zou dit een begroot resultaat van - € 470 opleveren.

In de balans 2024 hebben we gezien dat dit betaalbaar is vanuit het eigen vermogen.

Het jaar 2025 belooft een duur jaar te worden, omdat we een vriendenconcert geven (gratis
toegankelijk, dus kosten volledig voor rekening Sforzato) en een jubileumconcert ter ere van ons 40-
jarig bestaan (met klein orkest en solist en samen met een ander kamerkoor).
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Concert 25 mei 2025 - Carte Blanche Uitgaven € Inkomsten €
huur locatie 200
artistieke leiding (concert 5*uurtarief + generale rep + reiskosten) 600
begeleiding en intermezzo 0
huur apparatuur 0
aanschaf koorwerken 0
drukwerk 200
overige kosten 250

kaartverkoop: gratis toegang - vrijwillige bijdrage 250

fondsen 0

Totalen concert 25 mei 1.250 250

resultaat concert 25 mei -1.000

Toelichting Vriendenconcert

Gratis toegankelijk concert voor vrienden van de leden. Wel vragen we een vrijwillige bijdrage. We
doen geen aanvraag bij de fondsen, vanwege de kleine omvang van het concert. De kosten komen
volledig voor rekening Sforzato, ten koste van het eigen vermogen. Dat is haalbaar.

Jubileumactiviteiten

Deze worden door de jubileumcommissie in het grootste geheim voorbereid. De penningmeester en
de kascommissie hebben inzicht gekregen in de begroting. We willen de jubileumactiviteiten zoveel
mogelijk als cadeau aan de leden geven. Hiervoor willen we een beroep doen op ons Liesbeth
Jongeriusfonds (€ 395). Verder betekent dit een verwachte greep uit het eigen vermogen van € 1.600.

Voorstel aan de ALV:
Bij tegenvallende inkomsten van het jubileumconcert wordt de catering van de Sforzato-dag alsnog in
rekening gebracht bij de leden (verwachting ca € 30 pp).

Jubileumconcert november — titel nog onbekend

Het wordt een feestelijk concert, gezamenlijk met een ander koor. Pas zeer onlangs is duidelijk
geworden dat dit ook daadwerkelijk doorgaat.

Het concert zal begeleid worden door een 16-koppig, waarschijnlijk professioneel, orkest. Ook een
solist zal meewerken.

Kaartverkoop. Het wordt een speciaal concert, met hoge kosten. We willen proberen de toegangsprijs
op € 15 te houden, maar willen als het nodig blijkt de prijs van een kaartje eenmalig verhogen naar €
20.

Er wordt geen koorweekend gehouden. Waarschijnlijk wel 2 losse repetitiedagen samen met het
andere koor.
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Er zijn nog zoveel posten onzeker, dat we helaas nog geen begroting kunnen presenteren. Wel zullen
we vele fondsen aanschrijven voor een bijdrage. Dit doen we gezamenlijk met 4bij4. Ook hebben we
met hen een kosten en risico verdeling afgesproken van 40-60 o.g.v. het aantal leden.

Voorstel aan de ALV:

Begroting voor het jubileumconcert wordt door penningmeesters van beide koren gezamenlijk
gemaakt. Zodra die er is, zal hij voorgelegd worden aan de kascommissies van beide koren. De
kascommissie zal de begroting voor het jubileumconcert controleren, namens de ALV.

Totaal 2024

Reguliere begroting -€ 500, vriendenconcert -€1.000 en jubileumactiviteiten -€ 1.600, komen samen
op een negatief saldo van € 3.100 uit.

Met een eigen vermogen van € 7.059 is dit voor het koor te dragen.

Er blijft een kleine € 4.000 vermogen over. Waarvan een deel nog ingezet kan worden ten behoeve
van het jubileumconcert.
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